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Editorial 

[ ƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ 

ǳƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ !ǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿΦ !ǘ ǝƳŜǎ ŀƎŀƛƴ 

ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƅƻǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘǊƛƊ 

ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǳǎ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ƛǘΗ     

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ L{/ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ǊŜŀŘ wŀŘƛŎŀƭ 

hǇǝƳƛǎƳΥ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ ²ƻǊƭŘ 

ōȅ .ŜŀǘǊƛŎŜ .ǊǳǘŜŀǳΦ .ǊǳǘŜŀǳ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΣ ƛƴǘŜǊ-ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊΣ 

ƳȅǎǝŎŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ όǎŜŜ ǇΦ уύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜŀŘΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŧǳƭƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀƛŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǊǳǘŜŀǳ ǊŜ-ǇǊŜǎŜƴǘǎκ ǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎκ ǊŜŘŜŬƴŜǎ 

ǎƻƳŜ ŎƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 

{ƘŜ ǘƘŜƴ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǎƛƴ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘΣ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊǳŜ 

ǘƻ ƻǳǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ DƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘŀƭƪǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ²ƻǊŘΩΦ CƻǊ 

WŜǎǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ DƻŘ 

ǿƘƻ ƛǎ ΨŦŀǘƘŜǊΩΦ CƻǊ LƎƴŀǝǳǎ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ 

DƻŘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ CƻǊ ǘƘŜ L{/ ƳŜƴΩǎ 

ƎǊƻǳǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ǘǊǳŜ ǿƛǎŘƻƳ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ¦Y ŘǊƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊŜȄƛǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ  

ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ DǊŜƴŦŜƭƭ  

¢ƻǿŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ǎƻƳŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛƴ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŜǘŎΦΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾƛŘŜŘ ǿƻǊƭŘΚ ²Ƙŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜΚ  

²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƧŜǩǎƻƴŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lƴ ǎƻ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŀǘƘǿŀǘŜǊΦ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

ŜƴǎƘǊƛƴŜǎΚ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŘǊƛƊΣ ǳƴǎǳǊŜΣ 

ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ƅƻǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- - 9ƛƭŜŜƴ /ŀǎǎƛŘȅΣ ǎƴŘ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 

mailto:eileen.cassidy@iscglasgow.co.uk
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C 
ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
             ǿƘŜǊŜ L ŀƳ 

             Ƴƻǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢ ŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ -  

 ǎƛƭŜƴǘ ŎǳŜǎ ƻŦ ƎŀȊŜ -  
 ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 

             ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
             ƻǊ ƎƭŀƴŎŜ 

             ƻǊ ƘŜƭŘ 

             ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 

[ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ŘŜŜǇŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜŀǊ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 
           ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘΣ 

           ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

           ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ                                                                                      

           ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ²ƻǊŘ 
           ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ 

           ǘƻ ƻũŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ 

/ ƻƴǾŜǊǎŜ -  
ǿƛǘƘ ǾŜǊǎŜΚ 

/ƻƴǾŜǊǎŜ -  
             hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΚ 

            ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜΚ 

² ƘŜƴ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ 
ŎƘƻǊŘǎ 

                     ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ 
                     ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 

                     ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 

                     Lƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜ 

          ǘƘŀǘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

          ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ƻŦΚ 

 

! tƻŜǝŎ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
ό.ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ 

L ƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ 

άǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜΧ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ Ŧƻƭƪ 

ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΗέ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ 

ǿŜ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΥ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎ 

ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ - ƻǊ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŬƎǳǊŜǎ - ŦŀŎŜǎΣ ŀǊƳǎΣ ƘŜŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƻǘǎΗ Ψ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ - ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜƴΩΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ΨŦŜŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎΩΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǎǝƴŎǘǳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǿŜŜ ōƻȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜǇƭƛŜŘ Ψƛƴ Ƴȅ Ŧƻƻǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩΗ 

WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 
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ŎŀƭƭŜŘ CƻŎǳǎǎƛƴƎΥ ΨŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ōƻŘȅΩǎ ΨŦŜƭǘ-ǎŜƴǎŜΩΥ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿƛǎŘƻƳ ƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘΦ ! ΨƭƛǾŜ 

ŘŜƳƻΩ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ΨƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΩ ƻǊ 

ΨǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƛƴǿŀǊŘǎΩ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƴƻǝŎŜ ƻǳǊ ŦŜƭǘ-ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ƛǘ - ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ΨŜŘƎŜΩ - ǳƴǝƭ ŀ ǎƘƛƊ ƻǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŎŎǳǊǎΣ ƻƊŜƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦǊƻƳ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ ŀ 

WŜǎǳƛǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ψ.ƛƻ-{ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻŎǳǎǎƛƴƎΩΣ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜΗ άΦ Φ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ώǿŀǎϐ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘέΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ WŜƴƴȅ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ŀƭƻƴƎΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƘƛǘŜ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ CŀƛǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿǿǿΦŜŘƛƴōǳǊƎƘΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκ

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ-ƛƴ-ŦŀƛǘƘ  

{ ŜŜ ǇŀƎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όbƻΦ ноΣ !ǇǊƛƭ нлмтύ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

DǊƻǳǇΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

Lƴǘƻ {ƛƭŜƴŎŜΥ {ǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ tǊŜǎŜƴŎŜ 

!ƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ 
ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΦ /ƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
[ŜŘ ōȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ aƻƭƭƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴΦ  

5ŀǘŜǎΥ  CǊƛŘŀȅǎΥ  нм WǳƭȅΣ  нр !ǳƎǳǎǘΣ  нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

¢ƛƳŜΥ  мΥол ǇƳ - оΥлл ǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ Iƻƭȅ /ƻǊƴŜǊΣ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

5ƻƴŀǝƻƴǎΥ ϻр ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ лмом опс флум ƻǊ 
  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎϪŘƛƻŎŜǎŜƻŦŜŘƛƴōǳǊƎƘΦƻǊƎ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ CŀƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ όCƛǾŜ ǎǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎǎύ 

wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ŘǊŀǿ ƻƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

5ŀǘŜǎΥ  Wǳƭȅ оΣ мтΣ омΤ  !ǳƎ мпΣ ну 

¢ƛƳŜΥ  млΥол ŀƳ - ƴƻƻƴ 

±ŜƴǳŜΥ bƻǊǘƘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  www.reflectivespaces.org.uk/groupwork  
  лтфрн мфуо 

²Ƙƻ Iŀǎ ¸ƻǳǊ .ŀŎƪΚ 

wŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊƻƭŜǎΥ ²Ƙŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ 
ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΚ ²ƘŀǘΩǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΚ ²Ƙƻ ƻǊ ²Ƙŀǘ ϥƘŀǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪϥΚ 

¦ǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛǎŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ϥǇŜƻǇƭŜ ǊƻƭŜǎϥ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bI{κ
ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƘǳǊŎƘκŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

5ŀǘŜǎΥ  bŜǿ ōƭƻŎƪ ōŜƎƛƴǎ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƛƳŜΥ  тΥмр ǇƳ - фΥмр ǇƳΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ www.reflectivespaces.org.uk/groupwork  

http://www.edinburgh.anglican.org/adventures-in-faith
http://www.edinburgh.anglican.org/adventures-in-faith
mailto:adventures@dioceseofedinburgh.org
http://www.reflectivespaces.org.uk/groupwork
http://www.reflectivespaces.org.uk/groupwork
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9 ƭŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Dtw[ нлмс-мт ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ aŀǊǘƘŀ-ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŘǊŜŀŘ ƻŦ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅŜǘ ŀƭƭ ΨǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ΨŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΩ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀ 

DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜǘ WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƘƛƳ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳȅǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǎƘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ΨǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘΩΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǊƻƻǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ΨƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊŀȅŜǊΩΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ LƎƴŀǝǳǎ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ ŀ 

ŦŜƭƭƻǿ ǇƛƭƎǊƛƳ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ƻƴŎŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƻǿƴΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƛƳΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎ ƻƴŎŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ DƻƻŘ 

aŜƳƻǊȅ .ŀƴƪΣ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƳƻǊȅ .ŀƴƪ ǘƻ ƎƻƻŘ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎǎΩ ŎŀƳŜ ƭƛƪŜ ŜǳǊŜƪŀ-

ƳƻƳŜƴǘǎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ΨŘŀǿƴƛƴƎǎΩΤ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǉǳƻǘŜŘ 9ǧȅ IƛƭƭŜǎǳƳ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘΥ Ψά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭ ƛƴǎƛŘŜ 

ƳŜΦ !ƴŘ ƛƴ ƛǘ ŘǿŜƭƭǎ DƻŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ŀƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

.ǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ DƻŘ 

ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ōŜƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜƴ IŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦέ ¢ƻ 

ƳŜΣ Dtw[ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǇǇƛƴƎ ŀǎ 

ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛǇǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŜƭƭƻǇŜƴΦΩ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦŜƭǘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜƴǝƻƴ 

ƻŦ Ψŀ ƴŜǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩΦ !ǎ ƻƴŜ Ǉǳǘ ƛǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭΣ ΨL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜǎǘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ 

ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘΩΦ 

 - - 9ƛƭŜŜƴ /ŀǎǎƛŘȅΣ ǎƴŘ 
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!  Dwh¦t hC 9LDI¢ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ L{/Φ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ōŜƭƻǿ Ŧŀƛƭ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ƛƴ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ƻƴ ǾŜǊōŀǝƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƪƛǘ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǎŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ǎ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜǘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘǊƻǇ ǘƻ 

ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜǾƻƪŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǘ 

ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘΣ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ōƻƻƪǎ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΗ YŀǘƘǊȅƴ  

L ǾŀƭǳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΥ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎΤ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ [ŀǳǊŜƴŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘȅΣ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΦ wŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊ ŎǳǇΣ WŜǎǳǎ ǘŀƭƪǎΣ ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƻƳŀƴΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊΣ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ IŜ 
Ǉŀȅǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜǊΣ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ-
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Φ  

±ŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΗ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ н-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘΥ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ Cƛƻƴŀ  

Lǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ 
Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΗ ! 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  
!ƴƴŜ aŀǊƛŜ 

!ƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ƳŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ L ŀƳ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ DƻŘΣ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ WŀŎƪƛŜ 

aȅ ƻǳǘƭƻƻƪ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ΨDƻŘΩǎ ƻƴŜ ŀŎǝƻƴΩ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ Yƛǧȅ  

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ !ƴƴŜ aŀǊƛŜΣ YŀǘƘǊȅƴΣ [ŀǳǊŜƴŜΣ WŀŎƪƛŜΣ CƛƻƴŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ YƛǧȅΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΦ 
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¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

¢ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎΩ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ L{/ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Cǳƭƭ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ-ŀƴŘ-ǎƘŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳŜŀƭǎΦ aƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŬƭƳ wƛǎŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ΨƳƛǎǎƛƴƎΩ ōƻŘȅ ōȅ 

wƻƳŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƻƴŜ wƻƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ōŜǧŜǊ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ aŀǊȅΣ ƻƴŜ ƭŜŘ ōȅ 

DŜƻũǊŜȅ ²ƘŜŀǘƻƴ {W ƻƴ aŀǊȅ ƛƴ !ǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŘ ōȅ bƻŜƭ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ƻƴ 

aŀǊȅ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ  ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ LƎƴŀǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻŜƴǎǘŀǧ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 

bŀȊŀǊŜǘƘ Φ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ  

¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ оΣ пΣ с ŀƴŘ у Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ 

5ǊǳƳŀƭƛǎΣ bΦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ол-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ [ƻȅƻƭŀΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ с-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ƻƴ LƻƴŀΦ  

bƻ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ L{/ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŀȅǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ƻǳǊ ōǳǊǎŀǊȅ 

ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ L{/ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

!ƴŘ ƴƻǿΣ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƭƛŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ŀƘŜŀŘΦ  

¢ ƘŜ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻŦ {ǘΦ LƎƴŀǝǳǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻƴ WŜǎǳǎ ŀǎ 

ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜΣ 

ŀǎ ƳŜƴΣ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ κ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

{ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ  
тΦол ǇƳ ǝƭƭ фΥол ǇƳΦ  
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.ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ 

WǳƴŜ нлмс     wŀƛǎŜŘ  ϻмΣлнл 

нлмсκмт     5ƛǎōǳǊǎŜŘ ϻнΣнлл    

WǳƴŜ нлмт     wŀƛǎŜŘ  ϻмΣлму 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

a9bΩ{ Dwh¦t 
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h
Y
 
/
[
¦
.
{

 . ƻƻƪǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ тΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΥ 

CƻǊ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ {ŀƴƎΣ ōȅ wŀŎƘŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ - ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘΣ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Φ Φ   

DǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ tǊŀȅŜǊΥ !ƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƛŦŜ ƛƴ 

CǳƭƭƴŜǎǎΣ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ 5Φ {ǘŜƛƴŘƭ-wŀǎǘ  


